
�ǆĂŵ�ďůŽĐŬ�ηϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͕�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĞƌ͕�
ĐůŝĞŶƚͲƐŝĚĞ�ǀƐ͘�ƐĞƌǀĞƌͲƐŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͖

ͻ

ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ůŽĐĂůͿ

ͻ

ŐĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŝĚĞ�;ďŽƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,dD>�ƉĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ĐŽŶƐŽůĞͿ͘

ͻ

ϭ͘

�ǆĂŵ�ďůŽĐŬ�ηϮ͗�sĂƌŝĂďůĞƐ͕��ĂƚĂ�dǇƉĞƐ͕�ĂŶĚ�dǇƉĞ��ĂƐƚŝŶŐ
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ŶĂŵŝŶŐ͕�
ĚĞĐůĂƌŝŶŐ͕�ŝŶŝƚŝĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͖

ͻ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŽƉĞ͕�ĐŽĚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ͕�
ŚŽŝƐƚŝŶŐ͖

ͻ

ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽŽůĞĂŶ͕�
ŶƵŵďĞƌ͕�ďŝŐŝŶƚ͕�ƵŶĚĞĨŝŶĞĚ͕�ŶƵůů͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͖

ͻ

ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ�
ƐƚƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂůƐ�ʹ ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ�ƋƵŽƚĞƐ͕�ĞƐĐĂƉĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƐƚƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂƚŝŽŶ͕�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖

ͻ

ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌƌĂǇ�
ĂŶĚ�KďũĞĐƚ�;ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚͿ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ

ͻ

Ϯ͘

�ǆĂŵ�ďůŽĐŬ�ηϯ͗�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞŵ�;ďǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂŶĚƐ͕�ďǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂŶĚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ͻ

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͕�ůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͖

ͻ

ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞŽĨ͕�ŝŶƐƚĂŶĐĞŽĨ͕�ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͖

ͻ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŝƚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ďƌĂĐŬĞƚ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ͖

ͻ

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆĞƐ͘

ͻ

ϯ͘

�ǆĂŵ�ďůŽĐŬ�ηϰ͗��ŽŶƚƌŽů�&ůŽǁ�ʹ �ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��ǆĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ŽŽƉƐ
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
;ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�ƚŚĞ�ĨůŽǁͿ�ƵƐŝŶŐ�ŝĨͲĞůƐĞ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ͖

ͻ

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝŶ�Ă�ůŽŽƉ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽƌ͕�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽͲǁŚŝůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͖

ͻ

ϰ͘

h³0�0ɴƏȅ��ƫǴƺƬɎǣɮƺɀ

:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ϭ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ ϭϭ͗Ϯϲ�WD



ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůŽŽƉͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͖

ͻ

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌͲŝŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚĞƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͖

ͻ

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌͲŽĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ͘

ͻ

�ǆĂŵ�ďůŽĐŬ�ηϱ͗�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖ͻ
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĐĂůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͖

ͻ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�
ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͖

ͻ

ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�:^�ŝƐ�Ă�ĨŝƌƐƚͲĐůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐĂůůƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖

ͻ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͖

ͻ

ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůďĂĐŬ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞƚdŝŵĞŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ/ŶƚĞƌǀĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͖

ͻ

ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌƌŽǁ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

ͻ

ϱ͘

�ǆĂŵ�ďůŽĐŬ�ηϲ͗��ƌƌŽƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ͕�ƐĞŵĂŶƚŝĐ͕�ĂŶĚ�
ůŽŐŝĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ͖

ͻ

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�:^�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽĐĐƵƌƐ͗�
^ǇŶƚĂǆ�ƌƌŽƌ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƌƌŽƌ͕�dǇƉĞ�ƌƌŽƌ͕�ZĂŶŐĞ�ƌƌŽƌ͖

ͻ

ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌǇͲĐĂƚĐŚͲĨŝŶĂůůǇ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖

ͻ

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽǁ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖

ͻ

ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƵŐŐĞƌ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐŽĚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ͘

ͻ

ϲ͘


